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Konceptualisering af kobling
mellem forskningskvalitet
og samfundsrelevans

Pa SAMF-SDU gnsker vi, at alle grupper arbejder bevidst med bade at hgjne
forskningskvaliteten og skarpe relevansaktiviteter, som bidrager til samfundets behov
for nytaenkning; vi ensker, at forskningsgrupperne far frihed til at forfelge deres
komparative fordele og tage ansvar for at satte og na ambitiese mal.

Samfundsrelevans er givet i universitetsloven, SDU’s overordnede strategi, samt i SAMF’s strategiske
malsaetning. Samtidig eftersparger offentlige sédvel som private fonde i stigende grad bevidsthed fra forskere
om deres impact-strategi og -profiler. Skal vi veere konkurrencedygtige, ma vi teenke nyt omkring koblingen
mellem forskningskvalitet og samfundsrelevans.

Vi gnsker, at SAMF forskningsgrupperne skal kunne forteelle deres omgivelser, hvor succes vil baere dem
hen, og hvordan de har teenkt sig at komme pa vej. Derfor vil dokumentet sammenholdt med SAMF’s
strategiske malsaetning veere en traedesten for en dialog mellem forskningsgruppeledere, institutledere og
fakultetsledeslse, som begynder i efteraret 2019 og ruller videre i de kommende ar.

Forskningsgrupperne skal forholde sig til falgende tre grundbegreber:

e Kuvalitet i forskning handler om ny viden, som publiceres i betydelige tidsskrifter/pa betydelige forlag, og
som anerkendes af betydelige internationale og ogséa danske forskningsmiljger.

¢ Relevans handler om at bringe indsigt fra forskning ud i samfundet til aktgrer, som kan fa gavn af den.
Relevans kan besta af en vifte aktiviteter, som formidler viden og indsigt, og som indlejres i
forskningsorganisationen.

e Impact handler om, at andre akterer aendrer tankegang, politik, eller strategi som falge af ny viden.
Sadanne aendringer ligger udenfor forskningsmiljgets kontrol og repraesenterer dermed en saerlig
udfordrende form for aktivitet, som ikke desto kan vaere givende for enkelte forskningsmiljger.

Grupperne skal skeerpe deres taenkning omkring det mulige positive samspil mellem kvalitet og relevans,
mens det er op til den enkelte gruppe at veelge, om den vil arbejde med impact.

Forskningsgrupperne skal reflektere over egen praksis og potentiale ved at spejle sig op idealtyper
for forskningsbaseret relevanspraksis. Den enkelte idealtype beskriver en prioriteret tilgang til relevans,
som pa én gang skaerper gruppens profil og potentialet for samarbejder. Samtidig giver den forskerne
mulighed for at planlaegge og styre eget arbejde, uden at arbejdet vokser eksponentielt. Fire idealtyper er
beskrevet i bilag A; grupperne er velkomne til at navngivne og udvikle andre idealtyper.
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e Formidling: en forskningsorganisation, som arbejder med et klassisk loop fra akademisk viden, som
primeert genereres ud fra egne dagsordener, til dissemination af forskningsresultater.

e Reverse loop: en forskningsorganisation, hvor partnerskaber/samarbejde opbygges og vedligeholdes med
henblik at forankre forskerne i en stram af samfundsviden, som gruppen udnytter til at skabe
forskningsprodukter af hgj kvalitet.

e Spotlight. en forskningsorganisation, som placerer sig pa et omrade, der nyder seerlig bevagenhed i
samfundet, og som gearer sin organisation til at beveege sig indenfor omradet.

e Samproduktion: en forskningsorganisation, som arbejder teet med visse partnere med henblik pa at udvikle
feelles produkter—fra aben uddannelse til publikationer, evt. med henblik pa impact.

Endelig skal forskningsgrupperne kvalitetssikre egen tilgang ved at gennemga kritiske spargsmal (bilag

B), orientere sig i offentlige og private fondes politik og forstaelse af impact og relevans (bilag C), og ved i det
hele taget at sgrge for, at der er en prioriteret forstaelse af gruppens opgaver med udgangspunkt i gruppens

komparative fordele.

(Y
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Bilag A

Idealtyper—at finde ind til essensen af sin gruppe

Grupperne skal spejle sig op i en raekke idealtyper for forskningsgrupper og lade disse tjene til inspiration og
skaerpet tankegang omkring egne prioriteter og organisation. Disse idealtyper er abstraktioner, som
fremhaever nogle saerlige aspekter af en kompleks virkelighed. Idealtyperne er deskriptive, ikke normative, og
et middel til organisatorisk analyse og planlaegning.

Tiger Team Relevans arbejdet har mundet ud i fire idealtyper, hvortil er at bemaerke:

¢ Den enkelte forskningsgruppe kan frit veelge sit standpunkt mellem disse idealtyper;

¢ Den enkelte forskningsgruppe kan frit anvende idealtyperne: disse kan kombineres; en enkelt kan
privilegeres; eller gruppen kan definere sin helt egen idealtype;

¢ Den enkelte forskningsgruppe er dermed frit stillet til at afdaekke sin kerne i form af kultur, praksis og idéer
og dernaest gennemtaenke kompleksitet og prioriteter i sin organisation.

Det geelder for alle idealtyper, at forskningsgruppen forventes at opna hgj forskningskvalitet. Alle
forskningsgrupper ber udvikle deres potentiale for at sgge starre forskningsmidler og i sammenheaeng hermed
skabe en positiv dynamik mellem forskning og relevans. Se naeste side.
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Idealtyper Kernen Aktiviteter
Klassisk to-trins model hvor viden fgrst og Forskning og analyse
_E’ fremmest opstar fra forskning i en relativ Dissemination, evt. med seerlig fokus pa
s lukket akademisk kreds, og hvor denne viden kreds af aftagere, som kan defineres ud fra
€ efterfalgende aktivt dissemineres til de enkelte forskningsresultater.
S samfundet. Gruppen arbejder med relevans fleksibelt
fra projekt til projekt.
En model hvor en vifte af Identifikation af seerlig malgruppe af
& partnerskabsengagement fader ind i en partnere (f.eks. policy-makers).
% vidensdannelse i forskningsmiljget, som Portefalje af seerligt designede aktiviteter
] omdanner denne til betydningsfulde for at etablere partnerskab og dialog: f.eks.
4 publikationer. workshops, briefs, radgivning.
o Forskningsorganisation til at opsamle og
fokusere viden.
En model hvor en forskningsgruppe placerer Identifikation af det saerlige omrade (f.eks.
- sig tematisk/fagligt pa et omrade, som nyder Arktis, klimapolitik, droner eller
S saerlig bevagenhed i samfundet. Gruppen graenseregioner).
% udnytter sin placering til at forfalge sin Gearing af forskningsorganisation til at
UQ,- forsknings- og relevansdagsorden. fokusere herpa.

Relevansaktiviteter designet til at fastholde
og uddybe samfundets spotlight.

Sam-
produktion

En model hvor en forskningsgruppe etablerer
et meget teet samarbejde med seerlige
partnere og udvikler feelles produkter—fra
feelles kurser til feelles publikationer. Dette kan
geres med henblik pa tilfarelse af ressourcer
og/eller impact.

Identifikation af en saerlig malgruppe af
partnere (f.eks. virksomhedsbranche).
Feelles aktivitet/produkt; akademisk kvalitet
kobles pa praktikeres relevans.

Gearing af organisation til at varetage
partnerskaber og aktiviteter.
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Bilag B

Forskningsstrategi: udvikling og eftersyn

Felgende spargsmal kan hjaelpe grupperne til at afdaekke deres profil og potentiale, ligesom spgrgsmalene
kan indga i den senere dialog mellem grupper og ledelse.

Succeskriterier

Er gruppen i stand til at beskrive succes pa en let genkendelig made?

Kan gruppen pege pa et lignende forskningsmiljg enten i Danmark eller udlandet, som tjener til inspiration
og pejlemaerke?

Hvordan kan succes dokumenteres og synligggres?

Gruppen og dens menneskelige kapital

Hvordan kan gruppen gradvist udvikle sig, sa det sigte bygger pa gruppens menneskelige kapital og ikke
komme i strid med den?

Hvordan sikres det, at gruppen fremover hyrer de rette medarbejdere?

Hvordan vil gruppelederne arbejde med de individuelle forskeres gnske om at bidrage til gruppens profil
pa hver deres made? Gruppelederne bar her overveje, hvordan gruppen arbejder med en “portefglje” af
aktiviteter, herunder om det giver mening at koble forskellige former for idealtypisk relevansarbejde pa
enkelte projekter, og hvordan medarbejdernes preeferencer kan spille bedst muligt sammen.

Hvordan passer forskningskvalitet og relevans ind i gruppens starre "arshjul” af aktiviteter, som naturligvis
0gsa inkluderer undervisning, vejledning og administrativt arbejde, og hvordan kan helheden bedst muligt
harmoniseres?

Omkring gruppen

Hvilken stette fra institut/fakultet/store SDU ville veere gnskelig?

Hvordan kan institut og fakultet synliggere best practices fra grupperne?

Hvilke implikationer vil gruppens strategi, efterhanden som den udvikles, fa for meriteringskriterierne pa
instituttet? Er der behov for aendringer, og i sa fald hvilke?


https://www.sdu.dk/da/Om_SDU/Fakulteterne/Samfundsvidenskab.aspx
https://www.sdu.dk/da/Om_SDU/Fakulteterne/Samfundsvidenskab.aspx

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

wes/yp nps

Bilag C

(forfattet af Forskerstotte)

Generelt om fondes konceptualisering af relevans og impact

"Impact” eller "samfundsmaessig impact” er nogle af de betegnelser fonde og offentlige puljer til
forskningsfinansiering typisk bruger, nar de skal saette ord pa de effekter - de gnsker at skabe i samfundet -
der reekker ud over publicering og anden akademisk impact. "Relevans” bruges sjeeldnere, og der skelnes
ikke skarpt mellem "impact” og "relevans”, da brugen af begreberne blandt fonde, puljer og andre aktgrer ikke
er ensartet. Relevans og impact er altsé kontekstuelle begreber, som forskningsrad, fonde, myndigheder og
universiteter fokuserer alt efter deres interesse, mandat og formal. Blandt de vaesentligste tendenser hvad
angar fonde, puljers og evalueringsprogrammers impact-arbejde finder vi:

Programmer og metoder til at evaluere den samfundsmassige relevans og impact af forskning

e Evaluering af forskningsimpact kan overordnet set forega ex ante eller ex post (eller bade-og). Ved ex
ante-evaluering vurderes inden forskningen saettes i gang, hvorvidt de tilsigtede resultater er sandsynlige
og hvor omfangsrige, de vil veere. Ex ante-redskaber (fx impact planning) har til hensigt tidligt at stimulere
impact gennem indtaenkning i forskningsdesign. Ex post-evaluering (ofte kvantitativ) har dog hidtil veeret
dominerende, i hvert fald under offentlige programmer hvor “accountability” er veesentlig.

e Det mest omtalte evalueringsprogram af universiteters impact-arbejde er det engelske og steerkt
datadrevne Research Excellence Framework (REF), hvis definitioner, metoder og incitamentsmodeller har
virket bade som inspiration og afskraekkelse blandt gvrige aktarer. REF forbindes oftest med en kvantitativ
(ex post) tilgang; maske en smule uretfeerdigt, da modellen i et vist omfang ogsa rummer kvalitativ
evaluering.

o Der erfortsat generelt ggede krav til at taenke relevans og impact ind i ansggnings- og
afrapporteringsfasen. Der har dog veeret en beveaegelse vaek fra en positivistisk tilgang (lineaer proces fra
viden til brug; kvantitative vurderinger) til et perspektiv, der tager hgjde for impact som et resultat af
dynamiske interaktioner og feelles indsatser mellem flere aktgrer (med et bredere evaluerings-og
stimuleringsspektrum, der bade treekker pa kvalitativ og kvantitativ vurdering).

e Den danske og skandinaviske tilgang synes i stigende grad at fokusere pa ex ante vejen til impact (fx
understgttet af kvalitative case studies) i stedet for blot ex post impact som outcome.

Forskningsrelevans gennem finansieringsmuligheder med fokus pa store samfundsudfordringer

e Tendens til, at almennyttige fonde i Danmark orienterer sig mod at skabe starre social vaerdi af donationer
ved at fokusere dem pa strategisk udvalgte omrader, fremfor kun at uddele gennem bred, almennyttig
gavegivning (bevaegelse fra ansggningsfreven filantropi mod engageret filantropi).

e En parallel bevaegelse kan ses blandt mandatet for offentlige puljer, hvor Innovatonsfonden og for nylig
ogsa DFF stgtter tematisk forskning pa baggrund af et politisk defineret katalog (FORSK2025) over
dominerende, danske samfundsudfordringer — Nye teknologiske muligheder, Gran vaekst, Bedre sundhed
samt Mennesker og samfund. EU Horizon 2020/Europe ggr det samme i europeeisk kontekst og ud fra
tilsvarende politiske prioriteringer af de samfundsmaessige udfordringer.

¢ nsket om samskabelse er en staerkt dominerende tilgang blandt en lang reekke store og sméa fonde, hvor
fondene er begyndt at tage en meget direkte og synlig rolle ift. at skabe samarbejde mellem kommune,
stat og civilsamfundsorganisationer.

e Flere fonde kobler (forsknings)finansiering med de 17 Verdensmal.
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Fonde og puljers nuvarende krav til forskere vedr. impact

Fondenes nuvaerende krav kan forenklet kategoriseres som fglgende:

1. ”Impact planlaegning” — impact/relevans i planlaegningen af forskningsprojektet
Eksempler: Industriens Fond, Innovationsfonden, m.fl.

2. "Potentialet” — (forventet) impact/relevans beskrives i ansggningen
Eksempler: EU Horizon 2020, Danmarks Frie Forskningsfond, Carlsbergfondet, m.fl.

3. ”Den gode fortaelling” — impact/relevans afrapporteres
Eksempler: Novo Nordisk Fonden, Carlsbergfondet, m.fl.

1. Impact planlaagning — impact/relevans i planlagningen af projektet

Industriens fond

Fonden er optaget af at igangsaette aktiviteter, der pa forskellig vis styrker dansk erhvervslivs
konkurrenceevne. Nar Fondens bestyrelse bevilliger et projekt, er Fonden altid optaget af, at projektets
resultater bliver synlige, sa erfaringer fra projektet kan videreformidles til gavn for flest mulige aktarer i
malgruppen.

Det betyder, at der i projektudformningen vil veere et fokus pa at beskrive den gnskede forandring, og
hvordan ansgger s@ger at skabe den gnskede forandring. Kravet til evaluering omhandler saledes savel den

konkrete projektudfgrelse i relation til fremdrift og gkonomi, som en vurdering af om aktiviteter og
indsatser har den tilsigtede effekt, og om andre kan lzere af dette.

Ansgger forventes at bruge den kausale "logiske model” som en begrebsramme til udarbejdelse af en

effektevalueringsstrategi (uddybning her):

DEN LOGISKE Ex:
MODEL Virksomheders
performance, kompetence
Ex: niveauet blandt medarbejdere,
Virksom. he'ds forlob innovationsevne. Forandringen
uddanne/sesakt/w’tei:er kan typisk mdles, og der kan
formidlinasaktivite rer, opstilles succeskriterier for
data/’ni’sam ling ’ graden af forandring, der
Aktiviteterne munder fo;gv/er;t:; artosf:i’ t:;)m Ex:
typisk ud i nogle konkrete g pres : Konkurrence-
leverancer, der kan evnen er
beskrives og mdles. styrket.
INPUT OUTCOME
Kompetenf:er Hvad ferer
og gkonomiske OUTPUT forandringen til pa
midler, der tilferes . . lidt leengere sigt?
projektet Hvilken forandring
onskes opndet for
- IMPACT
de involverede?
ACT.IVITETER Hvad kommer der
':V'Ili(: t.zc'p:r ud af projektet p&
CUCLLNET samfundsniveau?
igangscettes i Ex:
projektet? Virksomheder
Ex: aendrer generelt
Bevillingen, adfeerd, en branche er
ovrige midler, styrket pd eksportmarkeder,
faglige oget uddannelsesoptag pd
kompetencer, specifikke uddannelser. |
forskning. den udstraekning, at den

langsigtede forandring
kan opgeres, bor det
beskrives.
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2. "Potentialet” — impact/relevans i ansggningen

Carlsbergfondet

Det er Carlsbergfondets @nske, at de forskere, som fondet statter, er opmaerksomme pa forskningens
nytteveerdi for samfundet. De anvender i denne forbindelse begrebet Scientific Social Responsibility — eller
SSR (en parallel til virksomheders arbejde med CSR).

Fondet haber med SSR at kunne imgdega den skepsis og det pres, der fra samfundets og politikeres side
undertiden laegges pa forskningen, nar det kreeves, at forskningen i hgjere grad er med til at opfylde politiske
mal, der pa kort sigt ferer til Igsninger og vaekst.

Carlsbergfondet opfordrer alle ansggere til allerede i ansggningsfasen at reflektere over samfundsnytten af
deres forskningsprojekt - hvordan deres forskning bidrager til samfundets udvikling — og lokalt eller globalt
kan vaere med til at lgse verdenssamfundets udfordringer.

Horizon 2020/Horizon Europe

Evaluatorerne bedgmmer om projektet bidrager med den impact, som EU forventer (innovation), og hvilken
kvalitet dine planer har, for at opna den specifikke impact. Hvad er tidsperspektiverne og barriererne pa den
korte og lange bane? Fx er de centrale brugere med i konsortiet, eller blot Igseligt tilknyttede? Hvordan vil
forskere kommunikere med forskellige grupper?

Danmarks Frie Forskningsfond

DFF beder i deres hovedopslag om, at ansager i projektbeskrivelsen beskriver "videnskabelige og eventuelt
samfundsmaessige perspektiv og relevans and relevance” i ansggningen. Den eventuelle forventning om
samfundsmaessig relevans er selvfglgelig omsat til et ufravigeligt krav i deres tematiske opslag, samtidig med
at de primaere krav til forskningshgjden ikke er slaekkede her.

3. ”"Den gode fortaelling” - impact i afrapporteringen

Carlsbergfondet

Ved projektafslutning skal bevillingshaver aflaegge faglig rapport, hvori de bliver bedt om at reflektere over
sporgsmalet: "Hvad er den potentielle samfundsmaessige nytteveerdi af projektet?”.

Langt de fleste grundforskningsprojekter Carlsbergfondet statter, har en meget lang tidshorisont (og farer ikke
ngdvendigvis til umiddelbar veerdi og fremgang for samfundet), og netop derfor er det vigtigt at reflektere over
hvilke resultater, der er opnaet i projektet, hvad de vigtigste landvindinger er, og hvordan de pa laengere sigt
kan bidrage til veerdiskabelse i samfundet.

Novo Nordisk Fonden

Novo Nordisk Fonden udvikler pt. sammen med andre fonde en digital platform, der vil give fonde mulighed
for at indsamle data vedr. afrapportering af impact pa en ensartet made pa tvaers af fonde og organisationer.
Data, der pa sigt kan give viden om resultater og impact og muliggere mere transparens og vidensdeling. lkke
bare med tal og procenter, men med foto, video, gode historier — og bl.a. synligggre, hvordan de enkelte
initiativer stetter op om FN's Verdensmal. Platformen er udviklet med statte fra Novo Nordisk Fonden, LEO
Fondet, KR Foundation, Ole Kirk’s Fond og Lauritzen Fonden (lzes mere her).

@vrige fonde

Novo Nordisk Fonden var veert ved seminaret "Den gode afrapportering — alternative strategier for vurdering
af impact og opsamling af data” den 11. september 2019, hvor platformen blev praesenteret for 40 danske
fonde (laes mere her). Disse deltagende fonde (de er listet nedenstaende) er en klar indikator pa, at et meget
stort antal af de centrale forskningsfonde aktivt arbejder med/interesserer sig for impact og impact-
rapportering, se naeste side:
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Augustinusfonden

Aage og Johanne Louis-Hansens fond
Aase og Ejnar Danielsens Fond
Bikubenfonden

Bitten og Mads Clausens Fond
Carlsbergfondet

COWIlfonden

Danmarks Frie Forskningsfond
Den Danske Maritime Fond

Det Obelske Familiefond

Egmont Fonden

Familien Hede Nilsens Fond
Fonden af 20 december

Fonden Syddanske Forskerparker
Frederiksbergfonden

Helsefonden

Heinrich og Laurine Jessens Fond
Hempel Fonden

Human Act Foundation

Industriens Fond

Kavlifondet

KFI Erhvervsdrivende Fond
Knud Hgjgaards Fond
Kraks Fond

KR Foundation

Lauritzen Fonden

LEO Fondet
Liljieborgfonden
Lundbeckfonden
Nordea-fonden

Novo Nordisk Fonden
Nykredits Fond

Otto Mgnsteds Fond
Rambgll Fonden
Realdania

Spar Nord Fonden
Sydbankfonden / Trelleborgfonden
Trygfonden

Velliv Foreningen

Villum Fonden
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Bilag D

Til videre inspiration:

Carlsbergfondet, hitps://www.carlsbergfondet.dk/da

Danmarks Frie Forskningsfond (DFF), https://dff.dk

Danmarks Grundforskningsfond, https://dg.dk

European Research Council, https://erc.europa.eu

Forskningsbarometer 2018, https://ufm.dk/publikationer/2018/forskningsbarometer-2018.

Horizon Europe, https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-
programme_en

Innovationsfonden, https://innovationsfonden.dk/da
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